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องค์การบริหารส่วนต าบลกุดค้า 

อ าเภอทุ่งฝน  จังหวัดอุดรธานี



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดค้า อ าเภอทุ่งฝน จังหวัดอุดรธาน ี

ประเด็นนโยบาย/    
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการวางแผน 
อัตราก าลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุด
ค้ ามี โ คร งสร้ า งการแบ่ ง ง านและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุ คลากร ได้ อย่ า ง
เหมาะสม 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุด
ค้า สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการครูบุคลากรทาง
ก า รศึ กษ า  ลู ก จ้ า งป ร ะจ า  แ ล ะ
พนั ก ง านจ้ า ง  เ กิ ดประ โยชน์ ต่ อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที ่

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกุด
ค้า ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง
เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

-  ท บ ท ว น แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างองค์กรระบบงานและ
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิ สั ยทัศน์  พันธกิจ  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกุด
ค้า 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 

-  ค ว รมี ก า รป รั บป รุ ง แผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั ง 
- มีกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

นโยบายการสรรหา
บรรจุ และการแต่งตั ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียก าลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ5 ของบุคลากรทั งหมด 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับที่สูงขึ นของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

- กา รแต่ ง ตั ง พนั ก ง า น จ้ า ง
องค์การบริหารส่วนต าบลกุด
ค้า ตามค าสั่งองค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล กุ ด ค้ า    ที่
418/2565 ล ง วั น ที่  3 
ตุลาคม 2565 เรื่อง การจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง 
คนงาน 

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม  
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ประเด็นนโยบาย/    
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
มาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดค้า 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ
กา ร พัฒนาต น เ อ ง ให้ เ กิ ด ขึ น กั บ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- เพ่ือให้บุคคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร  
บุ คล าก รยึ ด มั่ น ใ นหลั ก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิ
บาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติราชการ 
-  มีการ พัฒนาศักยภาพ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลก เปลี่ ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เ พ่ิ มขี ดคว ามสามารถ ใน กา ร
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชี พและ
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดค้า 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้
มั่ น ใ จ ว่ า ส ถ า น ที่ ท า ง า น มี
สภาพแวดล้ อมที่ ป ลอดภั ย  และ
พนักงานส่วนต าบลต าบลมีส่วนร่วมใน
การสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ
ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง
พอใจ และแรงใจในการท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย และ
ส ภ า พแ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร
ท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  สิ ท ธิ ค่ า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิม
ค่าครองชีพชั่วคราวตามกฎหมายที่
ก าหนด 

- ควรปรับปรุงสถานที่ท างาน
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ จ า น ว น
บุ คลากรและ เ พ่ื อ เป็ น ก าร
อ านวยความสะดวกให้ กั บ
ประชาชนที่มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจ าเดือน
เ พ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/    
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

-  เ พ่ื อ ใ ห้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้ าหมาย  และสามารถวั ด แล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เ พ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ 

-  มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนั ก ง านส่ วนต าบล ต า บล 
จังหวัดก าหนด 
-  ประกาศหลั ก เกณฑ์และ
วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-  ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการระหว่ าง
ผู้บังคับบัญชา 
-  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน  
ครั งที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2565 ถึง 31 มีนาคม 2566 
ครั งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 
2 5 6 6 ถึ ง  3 0  กั น ย า ย น 
2566 

-  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม
โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

น โ ย บ า ย ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองค์กร 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ
ก ากับความประพฤติของบุคลากร 

-  ป ระกาศคณะกรรม กา ร
พนั ก ง านส่ วนต าบล ต า บล 
จังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

-  จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ  เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้ าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดค้า 
-  พนั กงานส่ วนต าบล และ
พนั ก ง า น จ้ า ง  ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดค้า ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน  
3. การพัฒนาบุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลักจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานสรุป ความรู้ที่ได้ 
    อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมี  
    กิจกรรมอื่น ๆ เข้ามาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั นตอนการด าเนินการ วิธีการท า 
    ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผลอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้ 
    ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ น และเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเพ่ือเพ่ิมขวัญก าลังใจแก่ 
    พนักงาน 
2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มา 
    ติดต่อราชการและจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
    ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การให้บริการประชาชนด้วยความ 
    รวมเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 

 


